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 (:Risk Register)ــر ــاطـسجـل المخ    

لبيان  التنفيذية تالجها لمخاطروالبيانات  المعلوماتلتحديد وتحليل وتقييم ومعالجة المخاطر ويتضمن هو أداة 

تواجه ، ويهدف الى عكس صورة توضيحية للمخاطر التي تأثيرهاودرجة  المخاطر تكرار حدوثاحتمالية 

 .وحدات الاعمال في المؤسسات
 

  ادناه نموذج سجل المخاطر: يوضح الشكل

 

 الخطوات الأساسية لإعداد سجل المخاطر  ت

 تحديد الأهداف التي تسعى وحدات الاعمال الى تحقيقها. 1

2 
واحد او عدة يقوم بها شخخخخخخخ  التي التي يتم تنفيذها ومتابعتها من خلال وحدات الخطوط الاولى و المهام تحديد

 اشخاص من اجل الوصول الى تحقيق الأهداف.

3 
)مالية ،تشخخخخخخ يلية، ةانونية المخاطر إلى  حيث تصخخخخخخن  ر بناءً على مصخخخخخخخدر الخطر وطبيعتهتحديد نوع الخط 

 ،استراتيجية ، سمعة(.

 وضع رةم لكل خطر ل رض تمييزه وتسهيل تعقبه والرجوع اليه عند إدارة ومراةبة المخاطر.  4

 ؤثر على الأهداف او المهام.الخطر الذي يمكن ان يتحديد  5

 الأسباب الجوهرية التي تكون مصدر لاحتمالية وةوع الخطر. بيان 6

7 
الافخخخخراد م خخخخل  او  بيئخخخخة العمخخخخل)وةخخخخد تكخخخخون علخخخخى  وةخخخخوع الخطخخخخر نتيجخخخخة نشخخخخأ الأثخخخخر المترتخخخخ  الخخخخذي ي بيخخخخان

 (....الخالاضرار المادية والبشرية

8 

 :وكما يلي الضابط الرقابي(تفعيل )قبل  الاجراء أيتقييم الخطر قبل   -1

تصخخخخخنيفها تحديد مسخخخخختو  من خلال تكرار حدوث الخطر( )الاحتمالية المتوةعة لحدوث الخطر درجة  تقدير -أ

 .خمسة مستويات )مؤكد، محتمل، متوسط، نادر، غير محتمل(ال ضمن

خخخخلال تحديخخخخد مسخخخختو  تصخخخنيفها ضخخخخمن الخمسخخخخة ن مخخخخالخطخخخخر وةخخخوع عخخخخن  جالنخخخخات الأثخخخردرجخخخخة تقخخخدير  -ب

 )مرتفع جداً، مرتفع، متوسط، منخفض، منخفض جداً(. مستويات

بالاسخخخخختناد الخخخخخى المصخخخخخفوفة الخماسخخخخخية مخخخخخن خخخخخخلال  تقخخخخخاطع محخخخخخوري الأثخخخخخر  الخطخخخخخر مسخخخخختو  تقيخخخخخيم -ج

 والاحتمالية.

9 
جميع السياسات والإجراءات والممارسات المطبقة التي تقوم بتقليل مستو  أثر ب المتم لةتحديد الضوابط الرةابية 

 .راحتمالية المخاط وو/ا

10  
ةلة او ضخخع   في حالتخفيفية إضخخافة للضخخوابط المفعلة الجراءات وضخخع الضخخوابط الرةابية المقترحة  المتم لة بالإ

 فاعلية الضابط الرةابي المفعل.

 التعليمات التوضيحية لسجل المخاطر
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  :(Likelihood level) الخطراحتمالية حدوث  مستوىتقدير أولاً: 

 

  تقدير مستوى الاحتمالية

 الـــمعـــــيــــار                                   التــقيـــيـــم

 مؤكد
 فأك ر من العمليات( %30)احتمالية حدوث الخطر في الداخلية  المخاطر -

 (حدوث المخاطر اك ر من مرتين في السنة احتمال)  المخاطر الخارجية-

 محتمل
 العمليات(من  %30الى  %25احتمالية حدوث الخطر في ) الداخلية المخاطر -

 (احتمال حدوث المخاطر مرة واحدة كل سنتين)  المخاطر الخارجية-

 متوسط
 (من العمليات %20الى  %10احتمالية حدوث الخطر في )  المخاطر الداخلية-

 (احتمال حدوث المخاطر مرتين كل خمسة سنوات) المخاطر الخارجية-

 نــــادر
 (من العمليات %10الى  %5احتمالية حدوث الخطر في ) المخاطر الداخلية -

 (كل خمسة سنوات واحدة احتمال حدوث المخاطر مرة) المخاطر الخارجية-

 غير محتمل
 (من العمليات %5احتمالية حدوث الخطر في ) المخاطر الداخلية -

 (احتمال حدوث المخاطر مرة واحدة كل عشرة سنوات )   المخاطر الخارجية-

 

 

 :  (Severity Level) الاثر مستوى رثانيا: تقدي

 

 تقدير مستوى الاثر

 الـــمعـــــيــــار                                التــقيـــيـــم

 اثر كبير على ةدرة المؤسسة يؤدي الى توةفات حادة في العمل )توة  عمل اك ر من ثلاث وحدات( مرتفع جداً 

 على الإجراءات المهمة )توة  ثلاث وحدات عمل(اثر يؤدي الى ت يير  مرتفع

 الت يير على الإجراءات والافراد بشكل متوسط )توة  وحدتين عمل( ضرورة اثر يؤدي الى متوسط

 (على وحدات العمل الأخر  راثر يؤدي الى ت يير طفي  على الإجراءات )توة  وحدة عمل واحدة بما لا يؤث منخفض

 منخفض جداً 
 الى أي ت يير في الإجراءات )خلل في وحدة عمل واحدة دون توةفها(اثر لا يؤدي 

 

 

     ً د مستو  الأثر التش يلي وتوج تقديرل هو أحد نماذج معايير تحليل المخاطر النموذج اعلاه ان علما

 الأثر المالي، القانوني، الاستراتيجي والسمعة. هنالك نماذج أخر  تستخدم لتقدير

     

 

 

 

 

 

 

 

11 
علمخخخاً ان عمليخخخة التقيخخخيم تخخختم بخخخذات الطريقخخخة ، الضخخخابط الرةخخخابي(  تفعيخخخلتقيخخخيم الخطخخخر بعخخخد الاجخخخراء أي )بعخخخد 

 اعلاه. (8)الموضحة بالفقرة 

 :يتم تقييم المخاطر بثلاث مراحل وكما يلي 

 



 
 

 
 

 :(Risk Matrix)المخاطر مصفوفة ثالثاً: 

 

 


